
ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¿ÒÃ �ÍÕÊà·ÍÃ �¹
ปที่ 12  ฉบับที่ 2  เมษายน 2561- มิถุนายน 2561 217

¡ÒÃà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒàÍ¡ª¹
ã¹à¢μÀÒ¤àË¹×ÍμÍ¹º¹

Competitiveness Empowerment of Private Vocational Institutions 
in the Northern Region of Thailand

      รุงฤดี  รัตนชัยศิลป1*    ,   จิรพล  จิยะจันทน2

                      Rungruedee Ratchaisin1*     ,   Jiraphon Jiyajan2

1หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวสเทิรน

เลขที่ 4 หมู 11 ถนนหทัยราษฎร ตําบลลาดสวาย อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150
1Doctor of Business Administration Program, Faculty of Business Administration, Western University 

4 Moo 11, Hathairad Road., Lat Sawai Sub-district, Lum Lukka District, 

Pathum Thani Province 12150

2ภาควิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเวสเทิรน

เลขที่ 4 หมู 11 ถนนหทัยราษฎร ตําบลลาดสวาย อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150
2Business Administration Program, Western University 

4 Moo 11, Hathairad Road., Lat Sawai Sub-district, Lum Lukka District, 

Pathum Thani Province 12150

*ผูเขียนหลัก
 อีเมล: rug_j@hotmail.com

บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยสภาพแวดลอมตางๆ ที่สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน

เผชิญอยู  2) วิเคราะหศักยภาพของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน และ 3) เสนอแนวทางการเพ่ิมศักยภาพ                        

การแขงขันของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน กลุมตัวอยาง ไดแก กลุมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในเขต                     

ภาคเหนือตอนบน จํานวน 9 คน นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ชั้นปที่ 1 - ชั้นปที่ 3 ของ                             

สถาบนัอาชวีศกึษาเอกชนในเขตภาคเหนอืตอนบน จาํนวน 9 คน กลุมผูประกอบการในเขตภาคเหนอืตอนบน 

จาํนวน 10 คนและกลุมนกัวิชาการในเขตภาคเหนือตอนบนจํานวน 10 คน โดยใชแบบสัมภาษณประกอบการ

สนทนากลุมเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากน้ันนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเนื้อหาจากภาพรวม                      
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ไปสูการวิเคราะหประเด็นยอยตามลําดับ ผลการวิจัยพบวา นักศึกษาตัดสินใจเลือกเขาเรียนในสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน เนือ่งจากสามารถประกอบอาชีพไดและไดฝกประสบการณในระหวางเรยีนและนกัศกึษา

ตองการใหเปดหลักสูตรเทคโนโลยีกับการพัฒนาอุตสาหกรรม สําหรับผูประกอบการตองการใหนักศึกษา

อาชวีศกึษาพฒันาทักษะดานภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษาจนี และตองการใหเปดสอนในหลกัสตูร

อุตสาหกรรมยานยนต โดยพบวาสามารถพัฒนาศักยภาพการแขงขันของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน                                  

ไดดังนี้ 1) การเพ่ิมศักยภาพการแขงขันดานการตลาด โดยจัดทําส่ือโฆษณาประชาสัมพันธสถาบัน                                 

เพื่อขยายตลาด และสรางโอกาสทางการศึกษา 2) การเพ่ิมศักยภาพการแขงขันดานเทคโนโลยี                                          

โดยพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในดานเทคโนโลยีและมีการทดสอบตามเกณฑการประเมินคุณภาพและ                             

3) การเพิ่มศักยภาพการแขงขันดานหลักสูตรและโปรแกรมที่เปดสอนโดยการเสริมสรางองคความรู                              

จากวิทยากรผู ที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความสามารถและทักษะในการประกอบอาชีพในอนาคต                            

ตลอดจนทักษะดานภาษา

คําสําคัญ
 การเพิ่มศักยภาพการแขงขัน   สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน   ภาคเหนือตอนบน

Abstract
 The purpose of this study were to 1) Study the environmental factors faced by private      

vocational institutions.  2) Analyze the potential of private vocational institutions and 3) Propose 

ways to increase the competitiveness of private vocational institutions. The samples were: Group 

of Mathayom Suksa 3 in the Northern Region of Thailand 9 students, Group of Prathom Suksa 1 - 3rd 

Grade of Vocational Education Institutes in the Northern Region of Thailand 9 students, Group of 

Entrepreneurs in the Northern Region of Thailand 10 people and Group of Scholars in the Northern 

Region of Thailand 10 people. Use interview form for Focus Group discussion is a tool for collecting 

information. Then data analyzed by content analysis from the overview to the analysis of sub-topics. 

The study found that: The student decided to enroll in a private vocational Institutions because they 

can work and have experience during the course and they want to open up technology courses 

and industrial development. For entrepreneurs want vocational students to improve their language 

skills, especially English and Chinese. Including they want to be taught in the Automotive Industry 

Course. The Competitiveness Empowerment of Private Vocational Institutions in the Northern Region 

of Thailand is as follows: 1) The Competitiveness Empowerment of marketing competitiveness                  

by Providing Advertising media, public relations, educational institutions to expand market                             

opportunities. 2) The Competitiveness Empowerment of Technological by developing students' 
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potential in technology and testing of quality assessment criteria and 3) The Competitiveness                   

Empowerment of curriculum and programs by enhancing knowledge from speakers who have 

expertise in future skills and skills as well as language skills. 

Keywords 
 Empowerment Competition,   Private Vocational Institutions,   Northern Region of Thailand 

บทนํา
 เนื่องจากในปจจุบันสังคมไทยใหความสําคัญโครงสรางระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี                     

สงผลทําใหนักศึกษาที่จบจากอาชีวศึกษาไมมีงานทํา เพราะวุฒิการศึกษาไมตรงกับความตองการของ                       

ตลาดแรงงาน และจากผลการศึกษาการพัฒนาศักยภาพแรงงานไทยในการเปนประชาคมอาเซียนพบวา

ประเทศไทยมีอัตราการเติบโตคิดเปนรอยละ 1.8 หรือ คิดเปนรอยละของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ

ตอปคอนขางตํา่ ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากประเทศไทยประสบภาวะความถดถอยทางดานเศรษฐกิจ เมือ่เทยีบกบั

ประเทศสวนใหญในอาเซียน ซึ่งมีการเติบโตทางเศรษฐกิจอยูในเกณฑสูงโดยเฉพาะประเทศอินโดนีเซีย                           

ที่มีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศตอป คิดเปนรอยละ 5.8 ประเทศมาเลเซีย                                 

คิดเปนรอยละ 4.7 ประเทศฟลิปปนส คิดเปนรอยละ 7.2 และประเทศสิงคโปร คิดเปนรอยละ 3.9                                   

(Namthongdee, 2015, 14) ดังนั้นเพื่อเปนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

รฐับาลจึงมนีโยบายและยุทธศาสตร ในการสงเสริมการจดัการศกึษา ประเภทอาชีวศกึษา ใหมกีารจดัการศกึษา

ที่มีสัดสวนที่สูงขึ้น คิดเปนรอยละ 60 ภายในป พ.ศ. 2561 โดยการเสริมสรางการมีสวนรวม เพิ่มสัดสวน                      

การจัดการศึกษาภาคเอกชนในดานปริมาณและคุณภาพใหมากขึ้น รวมถึงการลดบทบาทการจัดการศึกษา

ของภาครัฐและจากสถิติการจัดการศึกษาของภาคเอกชน ในป พ.ศ. 2548 – พ.ศ. 2552 ทําใหนักเรียน                                         

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมีแนวโนมเพิ่มข้ึน (Poonnakaseam, 2012, 3-8) ดวยเหตุผลดังกลาว                          

จึงเกิดการจัดต้ังสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนเปนจํานวนมาก ทําใหเกิดการแขงขันที่สูงข้ึน อีกท้ังยังประสบ                     

กับปญหาการขยายการศึกษาโดยผานกลไกการเพิ่มโรงเรียนรัฐบาลขึ้นจํานวนมาก สงผลใหสถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชนตองแขงขันการรับนักศึกษากับสถาบันอาชีวศึกษาของรัฐบาล และสถาบันอาชีวศึกษา

เอกชนจํานวนมาก และมีสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนหลายแหงตองลมเลิกไป และหลังจากที่รัฐบาลออก

กฎหมายงดเก็บคาเลาเรียนหรือใหเรียนฟรี 12 ป  ตามมาตรา 49 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย                       

พ.ศ. 2550 และนโยบายการอาชวีศึกษา “อยากเรยีนตองไดเรยีน” ทาํใหผูเรยีนเมือ่จบชัน้มธัยมศกึษาตอนตน

แลวนิยมเรียนตอระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสงผลใหสถาบันอาชีวศึกษาของเอกชนมีผูเรียนนอยลง                         

(Jamderm & Simaung,  2013, 86-98) นอกจากปจจัยดังกลาวที่กลาวมาขางตนแลว สถาบันอาชีวศึกษา

ยงัมผีลกระทบทีม่าจากจาํนวนประชากรทีล่ดลง จากผลการศกึษาของประเทศไทย ปการศกึษา 2555 - 2556 

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ พบวา จํานวนนักเรียนและนักศึกษาทุกระดับ
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การศึกษามีแนวโนมลดลงอยางตอเน่ือง ตั้งแตปการศึกษา 2553 ถึงปการศึกษา 2556 มีการรณรงค                                   

ใหเรยีนตอในสายสามญั ตามสถติกิารศึกษาของประเทศไทย ปการศกึษา 2555-2556 ของสาํนกังานเลขาธกิาร

สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธกิารพบวา สดัสวนนกัเรยีนประเภทสามัญศกึษาตออาชวีศกึษาคิดเปน 66:34 คน 

จึงมีผลทําใหจํานวนผูเขาศึกษาตอในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนนอยลง ซึ่งตรงกันขามกับการจัดการเรียน  

การสอนอาชวีศกึษาในประเทศเยอรมนมีรีะบบการจดัการเรยีนการสอนควบคูไปกบัการฝกอบรมโดยหลกัสตูร

มีการปรับใหสอดคลองกับความเปนจริง การที่นักศึกษาตองทํางานในสถานประกอบการสงผลใหนักศึกษา

ตัดสินใจเรียนในสถาบันอาชีวศึกษาจํานวนมาก (Hummelsheim & Baur, 2014, 279-296) อยางไรก็ตาม

การเรียนการสอนสายอาชีวศึกษายังตองปรับตัวใหสอดคลองกับความตองการของสังคมอยูเสมอ ดังนั้น

หลักสูตรและการสอนจึงตองสามารถปรับเปลี่ยนไดอยางรวดเร็วและมีอิสระในการจัดการเรียนการสอน  

(Thairat Online, 2015) รวมท้ังสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนตองพัฒนาสถาบันใหไดรับการรับรองมาตรฐาน

คณุภาพตางๆ ทีเ่กดิขึน้ เชน การประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) 

และการสอบ V-NET (Vocational National Education Test) เพื่อใหสามารถผลิตแรงงานไทยท่ีมีคุณภาพ

และศักยภาพในการเปนประชาคมอาเซียน และเพ่ือใหสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนมีศักยภาพในการแขงขัน

เพิ่มมากขึ้น

 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงเล็งเห็นความสําคัญของการเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของสถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน ที่จะสามารถผลิตแรงงานใหตรงตามความตองการของ                           

สถานประกอบการ และสามารถสรางความเช่ือมัน่ตอสถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนได  ผูวจิยัจงึทาํการศึกษา 

ปจจัยสภาพแวดลอมตาง ๆ ที่สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนเผชิญอยู เพื่อใชในการวิเคราะหศักยภาพและ                    

เสนอเปนแนวทางในการเพ่ิมศกัยภาพการแขงขนัของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบนตอไป

วัตถุประสงค
 1. ศึกษาปจจัยสภาพแวดลอมตางๆ ที่สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนเผชิญอยู

 2. วิเคราะหศักยภาพของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน

 3. เสนอแนวทางการเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน

ขอบเขตพ้ืนท่ีศึกษา

 พื้นที่ในเขตภาคเหนือตอนบน  9 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดเชียงใหม 

จังหวัดแพร  จังหวัดนาน จังหวัดลําปาง จังหวัดลําพูน จังหวดัอุตรดิตถ และจังหวัดแมฮองสอน
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ทบทวนวรรณกรรม
 1. แนวคิดการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเอกชน

  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษาพุทธศักราช 2552  มาตรา 10 หนา 5 เพ่ือใหบรรลุประกาศ       

ตามมาตรา 6 การจดัการอาชวีศกึษาและการฝกอบรมวชิาชพีตองคาํนงึถงึ คอื  1)  การมเีอกภาพดานนโยบาย 

มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ  2) การศึกษาในดานวิชาชีพสําหรับประชาชนวัยเรียนและวัยทํางานตาม

ความถนัดและความสนใจอยางทั่วถึงตอเนื่องถึงปริญญาตรี  

  กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดรูปแบบการจัดการศึกษาวิชาชีพประกอบดวย  1)  การศึกษาใน

ระบบ  2) การศึกษานอกระบบและ  3) การศึกษาระบบทวิภาคี ที่เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอ

ตกลงระหวางสถานศกึษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รฐัวสิาหกจิ หรอืหนวยงานของรฐั ในเรือ่งการจดั

หลกัสตูร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล (Poonnakaseam, 2012)

  Office of the Vocational Education Commission (2013) ไดมีการกําหนดมาตรฐาน เพื่อใช                       

เปนเกณฑในการกํากับดูแล ตรวจสอบและประเมินผล จํานวน 6 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1                                       

ดานการพัฒนาผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษา มาตรฐานท่ี 2 ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน                       

โดยรวมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของ                 

ตลาดแรงงาน มาตรฐานที่ 3 ดานการดูแลผูเรียนและกิจกรรม มาตรฐานที่ 4 ดานการบริการวิชาชีพสูสังคม 

มาตรฐานที่ 5 ดานการจัดการเกี่ยวกับนวัตกรรมและการวิจัย และมาตรฐานท่ี 6 ผูบริหารควรมีภาวะผูนํา

 2. แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยสวนผสมทางการตลาด

  ปจจยัสวนผสมทางการตลาด (Marketing Mix) หมายถงึ การมสีนิคาทีต่อบสนองความตองการ

ของลูกคากลุ มเปาหมายได ขายในราคาที่ผู บริโภคยอมรับไดและผูบริโภคยินดีจายเพราะเห็นวาคุ ม                                  

รวมถึงมีการจัดจําหนายกระจายสินคาใหสอดคลองกับพฤติกรรมการซ้ือหาเพ่ือความสะดวกแกลูกคา                           

ดวยความพยายามจูงใจใหเกิดความชอบในสินคาและเกิดพฤติกรรมอยางถูกตอง (Wongmontha, 2011)

โดยมีตัวแปรหรือองคประกอบของสวนประสมทางการตลาด (4P’s) เปนตัวกระตุนหรือส่ิงเราทางการตลาด    

ที่สงผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจซื้อ ไดแก 1) ผลิตภัณฑ 2) ราคา 3) การจัดจําหนาย และ                                            

4) การสงเสริมการตลาด (Borikutt, 2014) 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับการกําหนดแผนกลยุทธ TOWS Matrix 

  Sereerat, Hirankitti  & Wanichayaporn (2002) เปนเคร่ืองมือท่ีใชในการวางแผนกลยุทธองคกร 

เปนกระบวนการวิเคราะหเกี่ยวกับปจจัยทั้งภายในและภายนอก ไดแก จุดแข็ง จุดเดน ขอไดเปรียบ และ         

จดุออน แลวนาํมาจบัคูและจดัลาํดับความสาํคัญวาควรปรบัปรงุและแกไขรายการใดกอน กลยทุธทีค่ดิขึน้มา

แตละขอสามารถเชื่อมและเสริมกันไดดังในตารางที่ 1
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ตารางท่ี 1

การวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกดวย TOWS Martrix
 

TWOS Matrix  

 
S–O Strategies 

 

W–O Strategies 

 

 
S–T Strategies 

 

W–T Strategies 

 

 ทางเลือกกลยุทธ

  WT  เมื่อเห็นจุดออนและอุปสรรคสูงกวาคูแขงขัน ตองพัฒนาอีกระยะจึงจะแขงขันได 

   (กลยุทธถอย)

  WO  มีจุดออนสูงแตโอกาสก็สูงดวย ตองคอยหลีกเลี่ยงบางจุดออนเพื่อโอกาส 

   ควรเลือกแผนตั้งรับ 

  ST  มีจุดแข็งสูงแตเจออุปสรรคแขงขันสูง หรือผูบริหารยังขาดความม่ันใจ 

   ควรเลือกแผนทดสอบ

  SO   มีทั้งจุดแข็งและโอกาสสูง เลือกแผนรุก

 4.  แนวคิดและทฤษฎีการเลือกอาชีพ
  Holland, J. L. ผูสราง "แบบสาํรวจความพอใจในอาชีพ" (The Vocational Preference Inventory) 

และไดสราง "ทฤษฎกีารเลอืกอาชพี" ขึน้โดยมีความคิดพืน้ฐาน 4 ประการ (Holland, 1973, 537) ประกอบดวย 

ประการท่ีหนึง่บคุลกิภาพของบุคคล 6 ลกัษณะตามความสนใจอาชีพประเภทตางๆ ไดแก 1) งานชางฝมอืและ

งานชางกลางแจง 2) งานวิทยาศาสตรและเทคนิค 3) งานบริการการศึกษาและสงัคม  4) งานสาํนกังานและเสมียน 5) 

งานจัดการและคาขาย และ 6) งานศิลปะดนตรีและวรรณกรรม ประการที่สอง สิ่งแวดลอมของบุคคล                        

6 อยางตามความสนใจอาชีพประเภทตางๆ ซึ่งส่ิงแวดลอมแตละอยางไดถูกครอบงําโดยบุคลิกภาพที่ตางกัน 

ประการท่ีสาม สิ่งแวดลอมที่เอื้ออํานวย บุคคลท่ีอยูภายใตสิ่งแวดลอมที่เอื้ออํานวยจะแสดงความสามารถ                  

และเปนโอกาสใหแสดงทัศนคติ คานิยม และบทบาท ประการที่สี่พฤติกรรมของบุคคลจะถูกกําหนด                             

โดยบุคลิกภาพและสิ่งแวดลอม เมื่อเขาใจบุคลิกภาพและสิ่งแวดลอมก็จะทราบถึงความสามารถเฉพาะ                     

การเลือกอาชีพ การเปลี่ยนงาน ความสําเร็จในอาชีพ และสังคม

 5. แนวคิดดานผลิตภัณฑของอาชีวศึกษา

       การออกแบบผลิตภณัฑของอาชีวศกึษาในประเทศไทย ควรใหความสําคัญในเร่ืองของการตลาด 

หลักสูตรและโปรแกรมตลอดจนเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีจําเปนในการเพ่ิมศักยภาพการแขงขันและ                       

ผลิตนักศึกษาไดตรงตามความตองการของตลาดแรงงานอยางมีคุณภาพดังนี้
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  5.1 ดานการตลาด นักศึกษาสวนใหญจะคํานึงถึง 1) ปจจัยในการตัดสินใจเลือกศึกษาตอ                           

2) สิง่ทีน่กัศกึษาไดจากหลกัสตูร  3) ความประทับในหลักสูตร และ  4)  สถานท่ีทาํงานหลังจากสาํเรจ็การศกึษา 

โดยพบวาปจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอในสถาบันอาชีวศึกษา ไดแก ความชอบและความถนัด

ในสาขา ชื่อเสียงของสถานศึกษา และการประชาสัมพันธจากเพื่อน ตามลําดับ (Sukpan, 2013, 122-134)

  5.2 ดานหลกัสตูรและโปรมแกรม นกัศึกษาสวนใหญใหความสําคญัเก่ียวกับ 1) สาขาทีเ่ลือก

เรียนในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 2) การเปดหลักสูตร 3) ความคาดหวังของนักศึกษาจากการเรียน และ         

4)  การศึกษาตอเม่ือสาํเร็จการศึกษา ปจจบุนัพบวาการผลิตกาํลงัคนอาชีวศกึษาของประเทศยังไมสอดคลอง

กบัความตองการของตลาดแรงงานและทักษะท่ีจาํเปนตอการทํางาน เชน ทกัษะการส่ือสารท้ังภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ การใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังขาดความรับผิดชอบ ความอดทน 

ความขยัน และระเบียบวินัย เปนตน (Upayokin, Prapatthong, Chondamrongkun & Pimpisut, 2015  & 

Kaewcharoen, 2014)

  5.3 ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม การศึกษาความพรอมดานเทคโนโลยีของสถานศึกษา

อาชวีศกึษาไทยเพ่ือรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบวา ผูบรหิารควรนําเทคโนโลยีและนวัตกรรม

มาใช เพื่อใหนักศึกษาไดคนควาหาความรูจาก Internet และเปนการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณ        

กับบุคลากรทางการศึกษาในกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Sutantivanichkul, 2011)

กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

  

  

 

 
 

   Sukpan (2013)   
 Jamderm & Simaung (2013) 

 
 (Holland. 1973) 
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ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีการวิจัย
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

  ผูวิจัยใชการสัมภาษณแบบกลุม (Focus Group) ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ซึ่งมี                     

3 กลุม ไดแก 1) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในเขตภาคเหนือตอนบน 2) นักเรียนระดับประกาศนียบัตร

วชิาชพี (ปวช.) ชัน้ปที ่1 - ชัน้ปที ่3 ของสถาบนัอาชวีศกึษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน และ 3) ผูประกอบการ

ในเขตภาคเหนือตอนบน  4) นักวิชาการในเขตภาคเหนือตอนบน โดยแตละกลุมมีเกณฑในการคัดเลือกผูให

ขอมูลสําคัญ ดังนี้

  1.1 กลุมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในเขตภาคเหนือตอนบน จํานวน 9 คนมีเกณฑ                            

ในการคัดเลือก คือ เปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในพ้ืนที่ 9 จังหวดั ไดแก เชียงราย พะเยา เชียงใหม แพร 

นาน ลําปาง ลําพูน อุตรดิตถ และแมฮองสอน ที่ตัดสินใจเลือกเขาเรียนสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนใน

เขตภาคเหนือตอนบน

  1.2 กลุ มนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช .) ชั้นป ที่  1- ชั้นป ที่  3 ของ                                             

สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบนจํานวน 9 คน มีเกณฑในการคัดเลือก คือ เปนนักเรียน

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ชั้นปที่ 1- ชั้นปที่ 3 ของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ในพื้นที่ 6 จังหวัด 

ไดแก เชียงใหม ลําพูน ลําปาง พะเยา เชียงราย และจังหวัดอุตรดิตถ 

  1.3 กลุมผูประกอบการในเขตภาคเหนือตอนบนจํานวน 10 คน มีเกณฑในการคัดเลือก                        

คือ เปนผูประกอบการในเขตภาคเหนือตอนบน ในพ้ืนที่ 9 จังหวัด ไดแก เชียงราย พะเยา เชียงใหม แพร นาน 

ลําปาง ลําพูน อุตรดิตถ และแมฮองสอน ที่ประกอบธุรกิจมาไมนอยกวา 5 ป และเปนสถานประกอบการท่ี               

มีการฝกงานของนักเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

  1.4 กลุมนักวิชาการในเขตภาคเหนือตอนบนจํานวน 10 คน มีเกณฑในการคัดเลือก คือ                        

เปนผูทีม่สีวนเก่ียวของกบัสถาบันอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือตอนบน ในพ้ืนที ่9 จงัหวัด ไดแก เชยีงราย พะเยา 

เชยีงใหม แพร นาน ลาํปาง ลาํพนู อตุรดติถ และแมฮองสอน ทีม่ปีระสบการณทาํงานไมนอยกวา 10 ป 

 2.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล

       แบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง ผูวิจัยใชการสัมภาษณแบบกลุม (Focus Group Interview) 

โดยใชแนวคําถามการสัมภาษณแบบปลายเปดท่ีมีความยืดหยุนและเปดกวาง เปนขอคําถามที่สามารถ                  

ปรับเปลี่ยนถอยคําในการสัมภาษณเกี่ยวกับความตองการเรียนในหลักสูตรของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 

และคณุสมบตัขิองนกัเรยีนอาชวีะทีผู่ประกอบการตองการรับเขาทาํงาน และแนวทางในการพฒันาหลักสตูร

ของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 

  การทดสอบเครื่องมือที่ใชในการศึกษาผูวิจัยนําแบบสัมภาษณไปประเมินขอคําถามใหมี                                

ความครอบคลมุวตัถปุระสงคหรอืประเด็นทีต่องการวดัไดครบถวน โดยใหผูเชีย่วชาญ จาํนวน 3 ทาน ประเมนิ

เน้ือหาของขอคาํถามเปนรายขอ จากการประเมินพบวา มคีาเทากบั 0.80 ทกุขอ โดยกําหนดระดับความคิดเหน็

ของผูเชี่ยวชาญ มีคาดังนี้ 0.00 – 0.49 หมายถึง ควรปรับปรุง/ไมเหมาะสม 0.50 – 1.00 หมายถึง เหมาะสม

สามารถนําไปใชได
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 3. การเก็บรวบรวมขอมูล

  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง เพื่อชี้แจงวัตถุประสงคและขอความรวมมือ                    

จากกลุมตวัอยาง โดยมกีารตรวจสอบความสมบรูณของคาํตอบและจดัหมวดหมูของขอมลู พรอมทัง้บนัทกึเสยีง

เพื่อตรวจสอบและตรวจทานความถูกตองภายหลังการสัมภาษณ ดังนี้

  3.1 การเก็บรวบรวมขอมูลกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่ตัดสินใจเลือกเขาเรียนสถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน ในวันที่ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560 สถานที่ วิทยาลัยเทคโนโลยี                 

ซีเทคแปซิฟค จังหวัดพะเยา ในงานเปดวิทยาลัยใหทุกโรงเรียนในเขตภาคเหนือตอนบนมาเยี่ยมชม

  3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลกับนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ชั้นปที่ 1- 3                              

ของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน ในวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2560 สถานที่                                     

วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ จังหวัดอุตรดิตถ ในงานแขงขันทักษะวิชาชีพอาชีวศึกษาเอกชนกลุมภาคเหนือ

  3.3 การเก็บรวบรวมขอมูลกับผูประกอบการและนักวิชาการในเขตภาคเหนือตอนบนใน                           

วนัที ่ 21 มกราคม พ.ศ. 2560 สถานที ่สถาบันวทิยาการจดัการแหงแปซฟิค ในงานวนัมหกรรมวชิาการแปซฟิค

เพื่อชุมชน

 4. การวิเคราะหขอมูล

  ผูวจิยัทาํการวิเคราะหขอมลูจากการสัมภาษณทัง้สามกลุม โดยการรวบรวมขอมลูทีไ่ดจากแบบฟอรม

การบันทึกและการบันทึกเสียงการโตตอบในประเด็นการสัมภาษณ โดยเริ่มตนวิเคราะหประเด็นหลัก                         

จากภาพรวมไปสูการวิเคราะหประเด็นยอยตามลําดับ แลวนาํเสนอในรูปแบบการบรรยายเน้ือหาเชิงพรรณนา

ตามขอคนพบ จากนั้นนํามาวิเคราะห TOWS Matrix เพื่อกําหนดแผนกลยุทธ

ผลการวิจัย
 1. ผลการวจิยัตามวตัถปุระสงคที ่1 ปจจยัสภาพแวดลอมตางๆ ทีส่ถาบนัอาชวีศกึษาเอกชน

เผชิญอยู

  ผลการวิจัยพบวา จากขอมูลจํานวนประชากรที่ลดลง สงผลใหจํานวนนักเรียนและนักศึกษา                  

ทุกระดับการศึกษามีแนวโนมลดลงอยางตอเน่ือง จึงมีผลทําใหจํานวนผูเขาศึกษาตอในโรงเรียนอาชีวศึกษา

เอกชนนอยลงจนถึงขั้นบางสถานศึกษาตองปดกิจการ อีกทั้งยังไดรับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลนอย                                     

จึงไมสามารถแขงขันกับสถาบันอาชีวศึกษาของรัฐบาลในการรับนักศึกษาได

  1.1 ผลการสัมภาษณแบบกลุม (Focus Group) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และนักเรียน

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ชั้นปที่ 1 - 3 ของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน           

สรุปไดดังนี้

   1.1.1 ดานการตลาด นักศึกษาสวนใหญเลือกเรียนสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน เนื่องจาก 

1) สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนมีอุปกรณการเรียนการสอนที่ครบครัน 2) นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาจาก                        

สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนสวนใหญจะมีงานทํา ซึ่งตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 3) การดูแล                         
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ของอาจารยอยางท่ัวถึงและใสใจในดานการเรียนการสอนทําใหนักศึกษาเกิดความประทับใจ 4) ชื่อเสียง                    

ของสถาบัน 5) รานจําหนายอาหารในสถาบันมีจํานวนมาก นักศึกษาสามารถเลือกไดหลากหลาย                                     

6) การมีระเบียบวินัย 7) นักศึกษาไดรับขอมูลขาวสารจากสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนมากกวาของรัฐบาล 

สถาบนัอาชีวศึกษาเอกชนจะมีการเผยแพรขาวสารผานทางเว็บไซต และมีการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง

ชวยใหนักศึกษาไดรับขาวสารใหมๆ  

   1.1.2  ดานหลักสูตรและโปรแกรม นักศึกษาตองการเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีเทคนิค                           

การสอนโดยใชคอมพวิเตอร และหลกัสูตรทีน่กัศึกษาตองการใหเปดมากทีส่ดุ คอื หลกัสตูรคอมพวิเตอรกราฟก 

อันดับที่สองไดแก หลักสูตรชางเชื่อม อันดับที่สาม หลักสูตรการทองเที่ยว อันดับที่สี่ หลักสูตรชางกลโรงงาน 

และอันดับที่หา หลักสูตรการโรงแรม

   1.1.3 ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม  นักศึกษาต องการเทคโนโลยีที่ทันสมัย                                                     

มโีสตทศันปูกรณทีค่รบ มเีทคนคิการสอนโดยใชคอมพวิเตอรและอปุกรณอืน่ๆ ระบบ Internet ทีม่คีวามเรว็สงู 

ครอบคลมุทัว่ทัง้สถาบนั และนกัศกึษาตองการใหเปดหลกัสูตรทีเ่กีย่วกบัเทคโนโลยกีบัการพฒันาอตุสาหกรรม

มากที่สุด โดยหลักสูตรเทคโนโลยีกับการพัฒนาอุตสาหกรรม จะเปนการนําเทคโนโลยีมาใชในการผลิต                       

ทาํใหประสทิธิภาพในการผลติเพิม่ขึน้ ชวยใหประหยดัแรงงาน ลดตนทนุและรกัษาสภาพแวดลอม เทคโนโลยี

ที่มีบทบาทในการพัฒนาอุตสาหกรรมในประเทศไทย เชน คอมพิวเตอร และอิเล็กทรอนิกส การส่ือสาร 

วศิวกรรม เทคโนโลยเีลเซอร การสือ่สาร เทคโนโลยวีสัดศุาสตร เชน พลาสตกิ แกว วสัดกุอสราง โลหะ  เปนตน 

อันดับท่ีสองไดแก หลักสูตรเทคโนโลยีกับการพัฒนาดานการเกษตร โดยหลักสูตรเทคโนโลยีกับการพัฒนา

ดานการเกษตร จะเปนการใชเทคโนโลยีในการเพ่ิมผลผลิต ปรับปรุงพันธุ เปนตน อันดับที่สาม หลักสูตร

เทคโนโลยีดิจิทัลแนวสรางสรรค และอันดับที่สี่ หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการ โดยหลักสูตร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการ จะเปนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการสารสนเทศใหเปนระบบ 

ซึ่งจะชวยใหองคกรมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

  1.2 ผลการสัมภาษณแบบกลุม  (Focus Group) ผูประกอบการและนักวิชาการในเขต                        

ภาคเหนือตอนบน สรุปไดดังนี้

   1.2.1 ดานการตลาด ผูประกอบการและนักวิชาการตองการใหนักเรียน นักศึกษา

อาชวีศกึษาพฒันาทกัษะดานภาษามากทีส่ดุ โดยเฉพาะภาษาจนีและภาษาองักฤษ อนัดบัทีส่อง ไดแก ทกัษะ

โดยการฝกอบรมดวยการปฏิบตังิาน อนัดับทีส่าม ทกัษะดานทฤษฎีและปฏิบตั ิอนัดบัทีส่ี ่ทกัษะการเขาสงัคม            

โดยเนนใหนกัศกึษาสามารถปรบัตวัไดเมือ่ตองการทาํงานเปนทมี และผูประกอบการ และนกัวชิาการตองการ

ใหนกัศกึษาไดรบัการฝกฝนใหมภีาวะผูนาํ อนัดับทีห่า ทกัษะการแกไขปญหา โดยเฉพาะปญหาเฉพาะหนาที่

นักศึกษาจะตองเผชิญเม่ือปฏิบัติงานจริง อันดับที่หก ทักษะการคิดคํานวณ การมีความคิดเชิงสรางสรรค                

และอันดับที่เจ็ด ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนส่ิงจําเปนตอการทํางานในยุคปจจุบัน

   1.2.2 ดานหลักสูตรและโปรแกรม พบวา หลักสูตรท่ีผูประกอบการและนักวิชาการ                         

เห็นวาควรมีมากท่ีสุด คือ หลักสูตรชางยานยนต อันดับที่สอง ไดแก ชางเทคนิคคอมพิวเตอร อันดับที่สาม 
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ไดแก การบัญชี อันดับท่ีสี่ การทองเที่ยว อันดับท่ีหา ชางอิเล็กทรอนิกส อันดับท่ีหก การโรงแรม และ                                

อันดับที่เจ็ด คอมพิวเตอรธุรกิจ

   1.2.3   ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม พบวา ผูประกอบการ และนักวชิาการเห็นวานกัศึกษา

สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ควรมีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยียานยนตมากที่สุด อันดับที่สอง ไดแก เทคโนโลยี

การสื่อสาร อันดับที่สาม เทคโนโลยีสารสนเทศ อันดับที่สี่ เทคโนโลยีสิ่งแวดลอม อันดับที่หา เทคโนโลยี

การเกษตร อันดับที่หก เทคโนโลยีงานกลึง และเทคโนโลยีงานสี

 2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคที่ 2 วิเคราะหศักยภาพของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน                                       

จากการสัมภาษณผูประกอบการและนักวิชาการในเขตภาคเหนือตอนบน ผูวจิยันาํเสนอผลการวจิยัดวย                 

ตารางการวิเคราะห TWOS Matrix ดังนี้

ตารางท่ี 2

การวิเคราะหศักยภาพของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนดวย TWOS Matrix

                        TWOS Matrix  

 

S–O Strategies 
1.  

     

2.  

3.  

     

4.  

      

5.  

      

W–O Strategies 
1.   

     

2.    

     

3.   

     

 

 

 

 

S–T Strategies 
1.   

2.    

 

1.  

      

 

 3. ผลการวิจัยวัตถุประสงคที่ 3 เสนอแนวทางการเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของ                           

สถาบันอาชวีศกึษาเอกชน จากการวเิคราะห TOWS Matrix ในประเดน็เกีย่วกบัความตองการดานผลติภัณฑ

ทางการตลาดอาชีวศึกษาเอกชน สามารถกําหนดกลยุทธได ดังนี้ 
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  3.1 กลยุทธดานการตลาด (SO Strategies)   

   เนนทําการตลาดผานการแนะแนว และจัดทําส่ือโฆษณาประชาสัมพันธสถาบัน และ               

สรางเครือขายพนัธมติรรวมมอืกบัผูประกอบการเพ่ือเตรียมความพรอมและความตองการกําลงัคนอาชวีศกึษา 

โดยการสํารวจความตองการของผูประกอบการเก่ียวกับอัตรากําลังคนและสาขาท่ีตองการ โดยจะทําให                       

พื้นที่ภาคเหนือตอนบน และขยายตลาดเพ่ือสรางโอกาสทางการศึกษารองรับ Thailand 4.0 ซึ่งกําลังคน                  

ของอาชีวศึกษาเปนหน่ึงในแรงผลักดัน และควรมีการจัดทําความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา                

ในตางประเทศเพื่อสรางเครือขายและเปนการพัฒนาทักษะทางดานอาชีพ

  3.2 กลยุทธดานหลักสูตรและโปรแกรม (WO Strategies) 

   เนนการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาโดยการทดสอบและประเมินการใชโปรแกรมตางๆ                     

และทดสอบคุณภาพทางดานภาษาโดยเฉพาะภาษาจีนและภาษาอังกฤษ กอนท่ีจะสําเร็จการศึกษา เพือ่เปน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่สามารถปฏิบัติงานไดจริง และการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักศึกษา                       

ทําโดยเสริมสรางองคความรู และทักษะเพื่อการประกอบอาชีพ รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ                

อนัพงึประสงคเหมาะกบัวิชาชพี ตลอดจนการดาํรงชวีติในสงัคม การพฒันาศกัยภาพของบคุลากรสายวชิาการ 

และการพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดานเศรษฐกิจ และสังคม

  3.3 กลยุทธดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม  (ST Strategies) 

   เน นการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในดานเทคโนโลยี  โดยการประเมินในกลุ ม                                       

อาชีพเทคโนโลยีทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การพัฒนาศักยภาพการแขงขันดานเทคโนโลยี                                 

และนวัตกรรม โดยนักศึกษาท่ีจบสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนจะตองผานเกณฑมาตรฐานเพ่ือใหทัน                                     

ตอการเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยี และเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพเปนท่ีตองการของตลาดแรงงานและ

เปนกําลังพัฒนาในการประเทศ

อภิปรายผลการวิจัย
 จากการศึกษาสภาพแวดลอมตางๆ ทีส่ถาบันอาชีวศกึษาเอกชนพบวา การเพ่ิมศกัยภาพการแขงขัน

ของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน โดยเนนทําการตลาดผานการแนะแนว และจัดทําส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ

ออนไลน โดยมีการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ืองชวยใหนกัศกึษาไดรบัขาวสารใหมๆ  สอดคลองกับการศึกษา

ของ Siano,Vollero, Confetto & Siglioccolo (2013) ศกึษาการจัดการส่ือสารองคกรพบวาการเผยแพรขอมลู

โดยใชสื่อสังคมออนไลนทําใหเกิดชื่อเสียงตอองคกรและยังสอดคลองกับการศึกษาของ Puksawat  &                        

Sadtraruji (2013) ศึกษาเร่ืองการประชาสัมพันธภายใตกระแสส่ือสังคมออนไลน พบวา สื่อสังคมออนไลน

เปนสือ่ทีไ่ดรบัความนยิมในงานประชาสมัพันธและมคีวามกาวหนาอยางตอเนือ่ง อกีทัง้ยงัมแีนวโนมวาจะได

รับความนิยมสูงขึ้นในอนาคต สงผลตอการนํามาซึ่งชื่อเสียง ภาพลักษณ และการสนับสนุนองคกร                                     

ดังนั้นนักศึกษาท่ีจบจากสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนสามารถหางานไดงายเน่ืองจากหลักสูตรท่ีนักศึกษาเรียน

สามารถนาํไปใชไดจรงิ นอกจากนีน้กัศึกษายงัสามารถพฒันาทกัษะความสามารถทางดานการปฏบิตัมิากกวา
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ดานทฤษฎี และไดความรูที่ตรงสาขาและสามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชในการประกอบอาชีพสวนตัว 

และในสถานประกอบการ สอดคลองกบัการศกึษาของ Hummelsheim & Baur (2014) ศกึษาเร่ืองระบบการศึกษา 

และการฝกอาชีพของอาชีวศึกษาในประเทศเยอรมนี พบวา หลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา                                

มีการปรับใหเขากับความเปนจริงของการทํางานในสถานประกอบการ ทําใหนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษา                     

จากอาชวีศกึษาเอกชนสามารถประกอบอาชพีไดหลากหลายและเปนแรงงานทีส่าํคญัของประเทศไทย ไดแก 

1) หนวยงานของเอกชน เชน พนักงานบัญชี พนักงานโรงแรม ชางเครื่องยนต พนักงานตอนรับ เปนตน                              

2) รัฐวิสาหกิจ เชน การไฟฟา การประปา ระบบการส่ือสาร เปนตน และ 3) หนวยงานราชการ เปนตน                              

ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ Jackson & Hasak (2014) พบวา นักศึกษาท่ีตัดสินใจเขาศึกษาตอ                              

ระดับอาชีวศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกาสวนใหญตองการเพ่ิมประสบการณดานอาชพี ดวยเหตุผลดังกลาว                    

สถาบนัอาชีวศกึษาจึงมกีารพัฒนาในดานภาพลกัษณ ทกัษะทางวชิาการ และทกัษะดานวชิาชพีใหกบัผูเรียน 

นอกจากน้ีนกัศกึษาท่ีเรยีนในอาชวีศกึษาเอกชนมีความประทับในดาน  1)  อปุกรณอาํนวยความสะดวกสําหรบั

การเรียนทันสมัย 2) อาคารสถานที่ทันสมัย 3) มีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 4) มีเคร่ืองอุปโภค และบริโภค                     

ที่ครบครัน สอดคลองกับการศึกษาของ Puchchong, Panturat & Kirdlum  (1973) ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพล

ตอการเลอืกเรยีนวทิยาลยัการศกึษาเอกชน กรณศีกึษาวิทยาลัยเทคโนโลยีพาณชิยการลพบรุ ี เขตอาํเภอเมอืง 

จังหวัดลพบุรี พบวาปจจัยดานสภาพแวดลอมและส่ิงอํานวยความสะดวกของสถานศึกษามีอิทธิพล                                  

ตอการเลือกศึกษาตอในวิทยาลัยการศึกษาเอกชน 

 จากวิเคราะหศกัยภาพของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนจากการสัมภาษณผูประกอบการและนักวิชาการ

ในเขตภาคเหนอืตอนบนพบวา การเพิม่ศกัยภาพการแขงขันของสถาบนัอาชวีศกึษาเอกชน โดยเนนการพฒันา

ศักยภาพนักศึกษาโดยการทดสอบและประเมินการใชโปรแกรมตางๆ และทดสอบคุณภาพทางดานภาษา      

โดยเฉพาะภาษาจีนและภาษาอังกฤษ สอดคลองกับการศึกษาของ Kumal & Kumal, 2014,63)                                         

ศึกษาคุณสมบัติของนักบัญชีที่พึงประสงคของสถานประกอบการในจังหวัดนาน พบวา เจาของหรือ                                   

ผูบริหารสถานประกอบการตองการนักบัญชีที่มีความรู ความสามารถในใชภาษาตางประเทศโดยเฉพาะ                 

การใชภาษาอังกฤษในการสนทนามากที่สุด

 จากการหาแนวทางการเพิ่มศักยภาพการแขงขันของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนพบวา การเพิ่ม

ศักยภาพการแขงขันของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน โดยเนนการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในดานเทคโนโลยี 

โดยการประเมินในกลุมอาชีพเทคโนโลยีทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยหลักสูตรท่ีผูประกอบการและ

นักวชิาการเห็นวาควรมีมากที่สุด คือ หลักสูตรชางยานยนต เนื่องจากเปนสาขาที่ตลาดแรงงานตองการทั้งใน

และตางประเทศ สอดคลองกับการศึกษาของ Upayokin, Prapatthong, Chondamrongkun & Pimpisut 

(2015) ศึกษาความตองการแรงงานและพัฒนาฝมือแรงงาน ในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง พบวาประเทศไทย    

มีความตองการพัฒนาฝมือแรงงาน สาขากลุมชางยนต เชน ชางซอมรถยนต ชางเคาะตัวถังรถยนต และ                      

ชางสีรถยนต อันดับที่สอง ไดแก ชางเทคนิคคอมพิวเตอร เนื่องจาก เปนบุคคลท่ีมีความสามารถและความรู

ในการทํางานดานระบบคอมพิวเตอร ซึ่งสามารถแกไข ซอมแซม โปรแกรมเกี่ยวกับคอมพิวเตอร                                           

ในสถานประกอบการได และอันดับที่สาม ไดแก การบัญชี เนื่องจากเปนสาขาวิชาพื้นฐาน 
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สรุป
 จากขอมูลจํานวนประชากรท่ีลดลง สงผลใหจํานวนนักเรียนและนักศึกษาทุกระดับการศึกษา                              

มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง จึงมีผลทําใหจํานวนผูเขาศึกษาตอในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนนอยลง                        

โดยการวิจยัครัง้นีพ้บวา แนวทางการเพ่ิมศกัยภาพการแขงขันของสถาบันอาชวีศกึษาเอกชนในเขตภาคเหนอืตอนบน 

จึงเปนการทางเลือกหนึ่งที่ผูประกอบการสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนจะสามารถนําไปประยุกตใชเปนกลยุทธ 

เพื่อการพัฒนาศักยภาพการแขงขัน ซึ่งประกอบไปดวย 3 กลยุทธ ไดแก 1) กลยุทธดานการตลาด                        

(SO Strategies) เปนกลยทุธเชงิรกุ ทีเ่นนทาํการตลาดผานการแนะแนว และจดัทาํสือ่โฆษณาประชาสมัพนัธ 

2) กลยุทธดานหลักสูตรและโปรแกรม (WO Strategies) เปนกลยุทธตั้งรับ ที่เนนคุณภาพทางดานภาษา                      

โดยเฉพาะภาษาจีนและภาษาอังกฤษ 3) กลยุทธดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ST Strategies) เปน                            

แผนทดสอบ โดยการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกตใชในการเรียนการสอน

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน

  1.1 สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนควรเนนทําการตลาดผานการแนะแนว และจัดทําส่ือโฆษณา

ประชาสัมพันธสถาบัน และควรทําบันทึกขอตกลงกับสถานประกอบการ เพื่อรองรับนักศึกษาเขาทํางาน

  1.2 สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนควรสงเสริมใหผู ปกครอง ชุมชน และสถานประกอบการ                         

เขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู  โดยเนนความเชื่อมโยงกับมาตรฐานสมรรถนะอาชีพเปนหลัก

และควรมีการจัดทําความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศ เพ่ือสรางเครือขายและ

เปนการพัฒนาทักษะทางดานอาชีพ

  1.3 สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนควรเนนการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

  2.1 ควรมีการศึกษาภาพลักษณของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนและการตัดสินใจเขาศึกษา

สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ในมุมมองของผูปกครอง และสถานประกอบการ เพิ่มเติม เนื่องจากผูปกครอง                

มีสวนเก่ียวของในการตัดสินเขาศึกษาตอของนักศึกษา และผูประกอบการก็มีสวนในการคัดเลือกนักศึกษา               

ที่จบหลักสูตรเขาประกอบอาชีพ

  2.2 ควรศึกษาปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาและผูประกอบการที่สงผลตอความตองการ                       

ดานผลิตภัณฑทางการตลาดอาชีวศึกษาเอกชนเพ่ิมเติม เน่ืองจากปจจัยสวนบุคคลท่ีแตกตางกันอาจมีผลตอ

ความตองการดานผลิตภัณฑทางการตลาดอาชีวศึกษาเอกชน

  2.3 ควรศึกษาปจจัยดานสิ่งแวดลอมของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนที่สงผลตอการตัดสินใจ

เลือกเขาศึกษาตอของนักศึกษา เน่ืองจากปจจัยดานสิ่งแวดลอมท่ีแตกตางกันในแตละสถาบันอาชีวศึกษา

เอกชนมีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอของนักศึกษา
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